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TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1
Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de

Aportaciones Federales, asf como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracién Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de |a evaluacidn; “Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa de Educacion para Adultos (FAETA)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién; 01/05/2023

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 31/07/2023

1.4 Nombre de |a persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Mombre: Ing. Jorge Alberto 5an Miguel Wong Unidad administrativa: Departamento de  Planeacion
Seguimiento operativo

1.5 Objetivo general de la evaluacidn: Contar con una valoracion del desempefio del "Programa Educacion para Adultos (FAETA)" y sus
acciones durante el ejercicio fiscal 2022, con base en la informacion entregada por las unidades responsables del programa y las
unidades de evaluacion de las Instituto Estatal de la Educacién para los Adultos del estado de Campeche (IEEA] para contribuir a la
tama de decisiones.

1.6 Objetives especificos de la evaluacion:

« Reportar los resultades y productos del Programa mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de
servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

» Analizar el avance de las metas de los Indicadores de [a Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en 2022, respecto de afios

anteriores y el avance en relacidn con las metas establecidas.
» identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas derivados de las evaluaciones externas.
« Analizar la evolucion de |a cobertura y el presupuesto de los programas.
« |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendacicnés de los programas.

= Contar con una Evaluacidn Integral del Desempefio de los temas de politica publica

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos__ Otros_ Especifique:

, Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica de Desempefio muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los
programas mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion, asi come con base en una sintesis de la
informacion entregada por las unidades responsables de fos programas y gue se encuentra contenida en &l Madulo del Sistema de

Evaluacion Integral SEI.
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1, DESCRIPCION DE LA EVALUACION

de dichos programas.

gestidn midiéndola por el costo de la Palitica Publica contra los resultados.

Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario 048 denominade “Educacidn para Adultos (FAETA)"

andlisis de los procesos operacionales para evaluar qué tan bien estdn operando los programas publicos.

validada, tanto en su contenido y calidad, por la Unidad de Evaluacion.
Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacidn se divide en cinco temas:
1 Resultados finales del programa.

La valoracion sobre resultados finales debe contener:

haberse realizade con una metodologla rigurosa, considerando los criterios establecidos,

afios anteriores y sus metas.

2. Productos.

indicadores de Componentes de la MIR, considerando los criterios del Anexo 3.

3. Identificar Indicader Sectorial,

se deben incluir los dates del indicador sectorial y la meta del mismao.

4. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

Es disefiada para generar informacidn atil, rigurosa y homogénea para los servidores plblicos de las dependericias, unidades de
evaluacidn y gobierno federal que toman decisiones a nivel gerencial. Aungue la evaiuacion aporta informacion relevante para el

proceso presupuestario, los usuarios de la evaluacion, en primera instancia, son las dependencias y entidades a cargo de la operacion

El sistema de Evaluacion es una apreciacion de la eficacia del quehacer publico, midiéndola por resultados con indicadores

estratégicos y de impacto; de |a eficiencia, midiéndola por la fidelidad de la operacién al disefio del programa, con indicadores de

Bajo este contexto, como parte de las evaluaciones establecidas en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023, derivado del
Presupuesto basada en Resultados (PBR), a través del cual se fortalecen los procesos de planeacién, programacion, operacion y
seguimiento de los programas y acciones del Gobierno del Estado de Campeche, asi como el monitoreo y evaluacion de sus resultados

& impacto de las politicas publicas sobre la poblacion, se establecid para el Institute Estatal de la Educacion para los Adultos (IEEA] la

£l presente analisis se centra en una revisién sistematica, Interdisciplinaria, organizada, objetiva, propositiva, independiente y
comparada, del impacto social de la gestidn publica y de la congruencia entre lo propuesto v lo obtenido. Dentro de los recursos
fundamentales de esta evaluacién se encuentra la medicién de los resultados de las politicas publicas comparadas contra las

declaraciones implicitas o explicitas de los objetivos de los programas piblicos y de los medios para su implementacion; asi como el

La Fvaluacion Especifica de Desempefio de cada programa se debe realizar mediante trabajo de gabinete y Unicamente con base
en la informacidn proporcionada por las unidades responsables de los programas. La infarmacion cargada en el sistema se considera

« Los impactos del programa con base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones externas. Las evaluaciones externas deben

« Los valores del avance realizado en 2022 de los indicadores de Fin y Propdsito de la MIR del programa. Se deben seleccionar un
maximo de cinco indicadores de resultados que expliquen mejor el nivel de objetivos del programa, considerando los criterios

establecidos, Ademds, se debe realizar un analisis del avance gue han tenido los indicadores de la MIR, considerando los valores de

La valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada programa se debe realizar con base en la seleccién de maximo cinco

Se seleccionara el indicador del programa sectorial al que se encuentra vinculado y al que contribuye con el logro de sus objetivos;
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2. PRINCIPALES HALLAZGGS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de fa evaluacion:

= Se recomienda actualizar el diagnostico con los resultados obtenidos a través de la operacion del programa. Asimismo, es
necesario contar con una base de datos que tenga continuidad en el tiempo con el obietive de analizar la evolucion del rezago educativo
en funcidn de las acciones realizadas, el padran de beneficiarios atendidos y el presupuesto asignado cada afio, de tal manera que
pueda tenerse un histérico del avance fisico financiero v de los resultados obtenidos para conocer cudles han sido los aspectos de
mayor fortaleza del programa. Es necesario actualizar el diagnostico cada afic para verificar cual es el alcance del programa y medir
por municipie, localidad y plantel la evolucién del rezago educativo, los beneficlarios atendidos y el presupuesto asignado de manera

histdrica.

« A pesar de que se cuenta con una normatividad federal, a nivel estatal no existen reglas claras para canalizar los recursos en
funcién de las necesidades del programa. Se recomienda que a partir del andlisis realizado en el diagnostico se plasmen los criterios
que seran utilizados para canalizar los recursos por plantel, por localidad y por munic:pios, haciendo hincapié en la necesidad de
desglosar el presupuesto y detectar desviaciones entre el recurso programado y el recurso ejercido,

« A partir del analisis de las necesidades y de la evolucién historica de las acciones realizadas a través del programa 048, es
indispensable cuantificar las metas en funcidn de la problematica y establecer criterios para establecer el punto de partida y la meta
esperada por cada uno de los indicadores que se mediran en la matriz de indicadares per resultades. Los criterios para determinar el
alcance de las metas deben estar plasmados en los documentos de planeacion y deben desdoblarse dei andlisis realizado en el

diagndstico.

2.2 seRalar cusles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones,

2.2.1 Fortalezas:

. £l IEEA tiene identificada correctamente a la poblacion objetive en su arbol de problema a los jévenes y adultos en rezago

educativo en la entidad.
. Cumplimiento del Marco juridico del fondo.

. La Informacién de la operacion del fendo se encuentra contenida en la Cuenta Plblica

2.2.2 Oportunidades:
. sufictente control y manejo de la informaciéon estatal y a nivel nacional.
. Moniture? permanente a nivel municipal, a través de |as coordinaciones de zona y microrregion,
. Medicion de resultados en SASA, Sistema de Recursos Federales Transferidos,
L] Se reporta el presupuesto del FAETA establecido con base en fa normativa.

. El IEEA cuenta con indicadores estratégicos y de gestion para abatir el rezago educative derivado de las fuentes de

financiamiento: Ramo 33.

2.2.3 Debilidades:
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. No existe un diagnéstico exclusivo del rezago educativo en la entidad que cuente con estadisticas por edad y sexo. Asimismo,

no existe diagndstico de las necesidades de los recursos humanos y de infraestructura del Instituto,

. No existe retroalimentacion para la planeacion de los recursos con las jefaturas de Oficina de: Programacion y presupuesto,

Recursos Financieros y de Recursos Humanos.

2.2.4 Amenazas:
. Desactuzlizacidn de Manuales de Organizacién y Procedimientos de las unidades administrativas del Instituto.

. Falta de rigor en el andlisis de los resultados, no tienen una metodologia y hace falta desagregar las variables para medir los

resultados del programa.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3,1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Se concluye que en términos generales el disefio es una importante fortaleza del Fondo, ya que, desde fas Reglas de Operacion,
los objetivas que se persiguen, los criterios de seleccidn de beneficiarios y la mecénica de operacién estan claramente definidos. Sin
embargo, en lo que compete directamente al disefio de |a Matriz de Indicadores para fesultados Estatal, si tiene congruencia, sin
embargo, se recomienda ser mas especifico en las Actividades presentadas, asi como replantear el Componente y asegurarse gue las
Supuestos sean efectivamente situaciones de contingencia que no dependan directamente del control de IEEA. Todos los Indicadores
cuentan con linea base, metas y plazos especificos salvo en el caso de los Indicadores correspondientes al Fin y al Proposito de los
cuales no hay informacién dispenible referente a las metas del afio base 2021 para terminar en 2022. En cuante al logro de las metas
de acuerdo a los registros de cada Indicador de |2 MIR, al encontrarse en 95.48% de cumplimiento, permite considerar a la gestion
comao satisfactaria,

Con base en la Evaluacion Especifica de desempefio hemos medido cuantitativa y cualitativamente la eficiencia y eficacia de los
procesos, cuyos resultados muestran puntos fuertes, hemos determinada también una valoracion positiva de 9 donde 10 es el valor

ideal, sobre la gestion y desempefio por el subfondo FAETA-Educacion para adultos en la entidad.

Las Reglas de Operacidn establecen de forma muy clara a la Poblacion Objetivo, ademas, la plataforma del Sistema Automatizado
de Seguimienta y Acreditacidn que es la principal herramienta del IEEA, permite una mejor administraciony distribucion de los servicios
educativos. Por su parte, la instancia ejecutora presentd evidencia de haber atendido a mds de! 100% de |a poblacion objetiva y el

Padrén de Beneficiarios presentado cumple con las condiciones para ser beneficiaric de los servicios educativos del [EEA.

Sin embargo se han identificado aspectos que deben ser mejorados, tal es el casc de los resultados obtenidos en los diversas
actividades, ya que si bien se logrd una cobertura de 108.42% y Campeche destaco a nivel nacional posicionandose en el lugar ndmero
t, adn quedan esfuerzos por realizar principalmente en el drea de alfabetizacion en la que se logré una eficiencia de apenas 23.38%,
sienda que al interior del estado, en Hopelchén apenas se logro alfabetizar a 4 personas de una meta de 79 (5.06% de eficiencia).

Asi mismo se sugiere el reforzamiento de los instrumentos para dar seguimiento a los objetives trimestrales y anuales con el
proposito de determinar acciones orientadas a mejorar los procesos de rendicién de cuentas para el cumplimiento de la normatividad

aplicable.
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La situacion de |z entidad en cuanto al desempefio del programa FAETA con relacion al disefio federal es positiva una vez que el
programa coadyuva eficientemente en la consecucion de los objetivos nacionales sin contraponerse ni limitar la gestién y el gjercicio
de los recursos en la entidad federativa. Es necesario mencionar gue de 2021 a 2022 hubo un decremento en el indice de Rezago
Educativo pasando de 5.6 en 2021 a 5.5 en 2022, es decir se alfabetizaron a 180 personas en 2022 mientras que en 2021 apenas a
135,

En cuanto al rezago de educacidn primaria y secundaria incremente de 2 mil 230 graduados en 2021 a 4 mil 482 en 2022, Cabe
sefalar gue estos resultados también se deben a las medidas de relajacidn del confinamiento por COVID-19. Se sugiere contar con

mecanismos claros y adecuados para establecer las metas para periodes posteriores.

De acuerdo con |os estados financieros presentados, el programa contd con los recursos necesarios para su operacion a lo largo
del ejercicio, lo que evidencia que los recursos se transfieren de |a Federacidn al estado eficazmente de acuerdo con la normatividad
aplicable. Del misme modo, Los avances de |2 operacion se identifican y cuantifican a través de las acciones reportadas en los Reportes
de Avance de Gestion que fueron presentados por la instancia ejecutora. Por lo anternor se concluye que |a Administracion Financiera
ha sido oportuna y congruente con el Fin que persigue el Fando de acuerdo con las normatividades aplicables,

Tanto en el ejercicio fiscal correspondiente al afio 2022, hay evidencia de haber alcanzado resultados satisfactoriamente en cuanto
a |a prestacion de servicios educativos respecto de las metas propuestas en la MIR 2022, sin embargo, debido a la disparidad de
resultados de un afio a otro [2021-2022) se recomienda tomar estos resultados con cautela debide a que las clases se normalizaron en
2022, mientras gue el afio anterior hubo cenfinamiento por las medidas sanitarias a causa del COVID 189, por lo que se sugiere
replantear las metas a la nueva rezlidad y establecer criterios claros para determinar el alicance de las mismas, ya que en la revisién
documental no se encontré evidencia de un diagndstico que determine los elementos a considerar para establecer la poblacidn
objetivo por nivel de cobertura. En ese sentido no se puede hacer un seguimientc mas especifico de la operacién del Fondao, no

obstante, se considera que los resultados son més gue satisfactorios.

En conclusion, se observa que el ejercicio del Fondo mediante el cual el IEEA presta los servicios educativos de alfabetizacion y
educacion primaria y secundaria, es congruente con el Fin que persigue y que los recursos destinados de acuerdo a la normatividad
aplicable fueron ejercidos en tiempo y forma. Sin embargo, existen retos en términos de disefio y organizacién de la informacién que,
con el seguimiento adecuado, haran mas eficiente la prestacion de los servicios educativos a la poblacidn analfabeta de 15 aRosy mds,
en el estado de Campeche.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Se recomienda actualizar el diagndstico con los resultados obtenidos a través de |a cperacidn del programa. Asimismo, s necesario
contar con una base de datos gue tenga continuidad en el tiempo con el objetivo de analizar la evolucidn del rezago educativo en
funcién de las acciones realizadas, el padron de beneficiarios atendidas y el presupuesto asignado cada afio, de tal manera que pueda
tenerse un histdrico del avance fisico financierc y de los resultados obtenidos para conocer cudles han sido los aspectos de mayor
fortaleza del programa. Es necesarlo actualizar el diagndstico cada afio para verificar cual es el alcance del programa y medir por
municiplo, localidad y plantel la evolucidn del rezago educativo, los beneficiarios atendidos v el presupuesto asignado de manera
histdrica

2: A pesar de que se cuenta con una normatividad federal, a nivel estatal no existen reglas tlaras para canalizar los recursos en funcidn

de las necesidades del programa. Se recomienda gue a partir del andlisis realizado en =| diagnostico se plasmen los criterios que seran

utilizados para canalizar los recursos por plantel, por localidad y por municipios, haciendo hincapié en la necesidad de desglosar el
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presupussto y detectar desviaciones entre el recurso programado y el recurso ejercido, ademads de la identificacion del estado actual

de la Infraestructura y equipamiento por instancia y la proyeccion financiera en funcion de las necesidades identificadas.

3 A partir del analisis de las necesidades y de la evolucidn histdrica de las acciones realizadas a traves del programa 048, es
indispensable cuantificar las metas en funcién de la problemética y establecer criterlos para establecer el punto de partida y la meta
esperada por cada uno de los indicadores que se medirén en la matriz de indicadores por resultados, Los criterios para determinar el
alcance de las metas deben estar plasmados en los documentos de plareacion y deben desdoblarse del andlisis realizado en el
diagndstico.

4: Comeo parte de los entregables en el analisis de la cuenta publica debe plasmarse un informe detallado por partida contable y por
capitulo a nivel de gasto, tanto por plantel, como localidad y entidad de los avances fisicos y financieros del recurso ejercido en funcion
del presupuesto programado y aprobado. En ese analisis debe plasmarse los ajustes por partida contable, por capitulo del gastoy la
justificacion de las desviaciones respecto de |a planeacion realizada, asi como también contrastar el nimero de acciones realizadas, las
metas aleanzadas, el recurso ejercido y las variaciones anuales y por trimestre respecto del ejercicio fiscal inmediato anterior.

5: Para que exista consistencia, debe considerarse en el diagnéstico y en el mecanismo de planeacidn los criterios gue se utilizan para
llevar a cabo el Programa Operativo Anual, la MIR y el presupuesto y comparar los resultados obtenidos con las acclones realizadas, el
recurse asignado y verificar el nivel de desviacién respectc del avance fisico financiero reportado en la Cuenta Publica. Este andlisis

debe compararse con el ejercicio fiscal anterior.

6: Es importante mencionar que es necesaria la implementacion de un instrumento de retroalimentacidn del educando, asi comao de
intervencion oportuna gue abata la desercion durante el proceso de formacidn, que se encuentren debidamente autorizados,

estandarizados y documentados para garantizar |a calidad mas all3 de los reportes existentes.

7: Recomendacion: Resultade (Fin del Programa)
Modificar el indicador a nivel de FIN.

La recomendacion en cuanto al indicador es ajustar |a actividad preponderante del IEEA al resumen narrativo del Programa vy al
resultada gue:se proyecta obtener a través de las acciones realizadas. El nivel de desempefio del indicador a nivel Fin se mide a traves
de la tasa de variacion anual de la poblacion de 15 afios o mas gque se encuentran en una condicion de rezago educativeo; la cual se

proyectd en 1.96% y alcanzandose la meta programada con una efectividad del 100%
Recomendacién: Resultado (Propésito del Programa)

Establecer criterios adecuados de planeacion y programacion del presupuesto, de las metas, de |as actividades a realizar, de los
calendarios de ejecucion del recurso y de las actividades en funcién de la operatividad, de los recursos disponibles y del tamafio de la
problematica actual. Revisar la evolucion histarica del presupuesto, de las acciones v de |os resultadas obtenidos para contar con
mayaores elementos de planeacion y asi poder cumplir con |as metas. Se recomienda poder sistematizarla informacion con un enfogue
de resultadosy de impacto, y no solo con el enfoque administrativo gue normalmente se usa para el cumplimiento de las metas a nivel

de los reportes en el Sistema de Recursos Federales Transferidos o en los Sistemas de Contraloria SE1 y 51,
Recomendacddn: Resultado (Componentes del Programa)

La recomendacion se extiende al imperativo de establecer criterios adecuados de planeacion y programacion del presupuesto, de las
metas, de las actividades a realizar, de los calendarios de ejecucion del recurso y de |as actividades en funcidn de la operatividad, de
los recursos disponibles y del tamafio de la problematica actual. Revisar la evolucion histdrica del presupuesto, de |as acciones y de los

resultados obtenidos para contar con mayores elementos de planeacidn y asi poder cumplir con las metas. Se recomienda poder
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sistematizarla informacidn con un enfoque de resultados y de impacte, y no solo con el enfoque admimistrativo que normalmente se
usa para el cumplimiento de las metas a nivel de los reportes en el Sisterna de Recursos Federales Transferidos o en los Sistemas de
Contraloria SEl y 51

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacian: M.LD.E. Carlos Ivdn Coyoc Rodriguez, acreditado ante la CONEVAL y ante las Naciones
Unidas mediante la FAD (Food and Agriculture Organization of the United Nations) en el monitoreo evaluativo de programas sociales

mediante metodologia con enfoque én Gestidn basada en Resultados (GbR) y Marco Logico con el uso de SIMER.

4.2 Cargo: Consultor Independiente

4.3 Institucion a la que pertenece: M..D.E. Carlos lvan Coyoc Rodriguez

4.4 Principales colaboradores:

Lic. Mayté de los Angeles Dzib Canul

Asistente de Direccion

Mtro. Elias Armando Gémez Gonzalez

Director de Inteligencia Competitiva

Lic. Karime Yaranel Estrada Valle

Gerente de Operaciones

Ing. Celcio Augusto Torres

lefe de Analisis y Estadisticas

C.P. Flor Lucerg Moo Chan

Directora de Auditoria Financiera

45 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: direccion@ibsgroup.commx  ibsproyectos. mexico@gmail.com,

ibscontacto.mexico@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada), 9997672731

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programals) evaluadols): “Programa Educacion para Adultos (FAETA"

5.2 Siglas: FAETA

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
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institute Estatal de la Educacion para los Adultos del estado de Campeche (IEEA)

5.4 Poder plblico al que pertenece(n) el{los) programals):

Poder Ejecutivo: X Poder Legislativo. Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el{los) programal(s):

Federal: X Estatal: _ Local

5.6 Nombre de la{s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre{s) de la{s) unidad{es} administrativa(s) a cargo de {los) programal(s):

Instituto Estatal de la Educacidn para los Adultos del estado de Campeche (IEEA)

5.6.2 Nombre(s) de (los} titular{es) de lals) unidad{es) administrativa{s) a cargo de (los) programals) (nombre completo, correo

electrénico v teléfono con clave lada):

Normibre: Miro. Victor Manue| Sarmiento Maldonado Unidad administrativa: Instituto Estatal de la Educacion para los Adultos

del estado de Campeche

Tel: (981) 81 66034 Carreo electrénico: vmsarmisnto@inea.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACIGN

6.1 Tipo de contratacién:
£.1.1 Adjudicacion Directa X
6.1.2 Invitacion a tres___
6.1.3 Licitacion Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional

6.1.5 Otro; (Sefialar)__

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Departamento de Planeacion y Seguimiento Operativo

6.3 Costo total de la evaluacién: § 40,162.50 Impuestos Incluidos

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Estatal




LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

P cacecan

TITULO V: De la Transparencia y Difusidn de la
Informacidn Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los

recursos federales ministrados a las entidades federativas.

7. DIFUSIGN DE LA EVALUACIGN

7.1 Difusién en internet de la evaluacidn: hitp://campeche.inea:gob.mx/archivos/evaluacion- institucional/2023/evaluaclon_faeta_2022 paf

7.2 Difusion en Internet del formato: http.//www.contraloria.campeche.gob.mx/index php/evaluacion-de-programas

RESPONSABLE DE LA INFORMACION VELEG: AUTRIRED
-"".-.F—.—-- ) I
Ing. Jorge Alberto San Miguel Wong Lic. Jorge Enrique Nagrin Santini Mtro, victor}énuei Sarmiento
Jjefe del Departamento de Planeacién y Jefe del Departamento de Maldonado
Seguimiento Operativo Administraci Director General del Instituto Estatal de

la Educacidn para los Adultos del Estado
de Campeche



